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Sector hotelero del DMQ 
1. Cuadro de Mando Coyuntural 

En el Cuadro de Mando Coyuntural, se incluyen cifras sobre las   principales 
variables de la economía; en especial, las del "cuadrado mágico de la 
coyuntura": tasa de interés, saldo comercial, saldo fiscal y nivel de precios. 
  

i La Tasa de interés nominal  activa (promedio anual), para el segmento 
corporativo, el 7 de  marzo se ubicó en 9,47%. Según reporte del Banco 
Central del Ecuador, los bancos con mayor tasa en ese segmento, fueron 
Machala (12%)  e  Internacional (11,23%); las tasas más bajas, se practicaron 
en el Lloyds Bank (8,35%) y en el Pacifico (8,39%).  
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2. La Reserva Internacional de Libre  Disponibilidad, aumentó  en febrero, en 
344,6 millones de dólares (16,2%). El alza, desde diciembre de 2006, es de  
US$ 445,4, en ese mes el nivel de la RILD –por razones operativas-  fue el más 
bajo del año 2006. No se advierte amenazas  sobre esta variable.   En febrero, 
el nivel de la Reserva fue de  2468,7  millones de US.  dólares.  

Nivel y varación de la RILD
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3  La tasa de interés pasiva de la banca, aumentó en la primera semana de 
marzo. Las captaciones se mantienen en niveles normales, pese a la 
inestabilidad política en el país ¿Ecuador internalizó su inestabilidad?  Difícil  
creerlo, en todo caso: en las captaciones: ésta no se refleja...Habría confianza  
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4. La balanza comercial de Ecuador, en enero, fue negativa, debido a una baja 
de las ventas petroleras y a un incremento en las compras externas. A nivel 
anual, en 2006, el saldo comercial fue de +1262,9 millones de dólares. Las  
importaciones petroleras  en ese año, fueron de 2316 millones de dólares; si a 
estas compras se añade las de electricidad, el gasto en subsidios  energéticos, 
es de alrededor de US$ 3200 millones. Según las metas macroeconómicas 
para 2007, se recaudaría por IVA, 2675 millones de dólares. Esto significa que 
–bastante- más del esfuerzo productivo y del realizado por el  consumidor, se 
quema en energéticos subsidiados. Es evidente que esa situación, no es 
sostenible: amenaza los equilibrios fiscal y externo, claves en el esquema 
cambiario del país   

Fuente: BCE  http://www.bce.fin.ec/ 
 

5. El incremento de precios al consumidor, continúa en tasas aceptables. La 
importante elevación en enero, 0,3% mensual, se atenuó en febrero. El alza en 
"educación" es elevada.   La ponderación de "restaurantes y hoteles" en el IPC, 
es de 6,8%. El incremento anual de precios en ese grupo, pasó de un promedio 
de 2,1% en el trimestre noviembre 2006 – enero 2007, a 1,30% en febrero de 
este año  
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6.  Las finanzas públicas, gracias al petróleo, gozan de "buena salud" desde 
2005. En enero 2007, los ingresos fueron 43,1 millones más que en enero de 
2006. Hubo acumulación del saldo del Sector Público No Financiero. 
 

 
 
 

7.  En el empleo, la tasa de "ocupación adecuada"  cayó de forma importante 
en febrero: de 48,04%, en  enero, a  43,09% en febrero. La desocupación se 
mantuvo en 9,9%; pero el subempleo pasó a 46,61% (de 42,07%). 
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2. SUMARIO EJECUTIVO: OCUPACIÓN HOTELERA 
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Luego de la  
caída de los ingresos por alojamiento, registrada en diciembre 2006,  el ingreso 
hotelero total (IHT) se recupera en enero. El índice de Ingresos hoteleros (IIH, 
septiembre 2006 = 100), se sitúa en 96,8.   

 

 
 
El alza de los ingresos hoteleros, obedece al incremento de las tarifas –que, a su vez- se 
refleja en el Índice de Precios Hoteleros, que sube, en enero, de 88,0 a 96,2.  
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La tasa de ocupación hotelera muestra recuperación; se sitúa en el  nivel medio que 
ha venido registrando la actividad desde junio:  
 

 
Por  zona  geográfica, en enero, la mayor ocupación se registra en el centro norte y 
norte de la ciudad. El sector Mariscal 3, ubicado de 6 de Diciembre al Oriente, tiene la 
tasa más alta, desplaza de esa ubicación, al Sector Norte. 
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Las 
diferencias en la ocupación, por grupo de establecimiento, son considerables: en el período 
octubre – enero, "hoteles" tiene una media de 53,5%  de grado de ocupación, frente a  
36,7% de "hostales y pensiones"; en consecuencia, el grupo de empresas más formal, 
supera con el 45,9% al de las firmas más pequeñas. Se fortalece el argumento de que, en el 
DMQ, el tamaño del establecimiento, no es neutro, en lo que al desempeño empresarial 
respecta; de todos modos, se debe recordar que los hoteles aseguran el 68% de las 
habitaciones instaladas, frente al 32% de "hostales y pensiones".  

 
 
De su lado, el análisis de la diferencia entre la tarifa por habitación ocupada, THO (promedio 
de la efectivamente practicada) y la tarifa por habitación disponible (llamada, también, 
revpar-revenue per available room-), muestra el lucro cesante, originado en la capacidad 
hotelera ociosa. El lucro cesante, es mayor, mientras más elevada es  la diferencia entre 
estos dos indicadores; diferencia que  " rebasa" el lucro cesante y se traduce en pérdida de 
capital de trabajo, por la atención y el mantenimiento a instalaciones que no generan 
ingreso.  
La diferencia más amplia entre estas tarifas se da en la categoría "segunda", en la que la 
revpar apenas cubre algo más del 30% de la tarifa por habitación ocupada.  En "primera" 
categoría, la cobertura oscila entre el 40% y el 50%. Mientras más baja sea la cobertura, 
mayor será el lucro cesante y la pérdida de capital de trabajo.  
Así, en enero, la THD de la categoría "segunda", apenas representa el 36%, lo que significa 
que en promedio, por las habitaciones vendidas, se pagó una tarifa de US$ 18,1; pero, visto 
que hubo numerosas  habitaciones sin vender –"disponibles"-, el cociente entre los ingresos 
por alojamiento y el total de habitaciones, determina que  las habitaciones de esa categoría 
se transaron a una tarifa media de US$ 6. 
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3. En síntesis... 
 Las pernoctaciones hoteleras  aumentaron en 13,5% -en enero-, con  

un incremento absoluto de  11 130 noches/viajero.  El 
total, en ese mes, fue de 93 281, distante, de todos 
modos, de  las 108 291 pernoctaciones –promedio- 

del período junio – diciembre 2006. 
  

 Por categoría, la elevación más significativa se produce en 
"lujo", 22% de incremento (¡12 puntos!); este 
segmento sigue registrando el grado más elevado de 
utilización de su capacidad instalada: 66,6% en enero, 
frente 54,5% el mes precedente. 

  
 La tasa de ocupación hotelera muestra recuperación; se sitúa en 

48,2%,   nivel "medio"  que ha venido registrando la 
actividad desde junio. En enero, de todos modos, 
tiene un alza de 14,4%. 

  
 Las diferencias en la ocupación, por grupo de establecimiento son 

considerables: en el período octubre – enero, 
"hoteles", tiene una media de 53,5%  de grado de 

ocupación, frente a  36,7% de "hostales y pensiones". 
  

 
 La TOH media sube de 42,1% de ocupación, en diciembre, a 48,2%, 

en enero (entre junio – diciembre de 2006, se situó en 
48,4%. Es decir, la actividad hotelera recuperó su 

ritmo de evolución de mediano plazo. Por cierto, la 
evolución por sector  de la ciudad, tipo de 

establecimiento, categoría y tamaño, marca fuertes 
asimetrías en los indicadores hoteleros. En enero, la 
mayor ocupación se registra en el sector Mariscal 3, 

ubicado de 6 de Diciembre al Oriente.  
  

 Mariscal 1, ubicado en la zona rosa de la ciudad, registra 
54,6%, la segunda mayor utilización. El Centro 
(28,3%)   y el Sur, (32,8%), se ubican en los últimos 
lugares.  

  
 Los ingresos por alojamiento convalecen en enero. El índice 

de Ingresos hoteleros (IIH, septiembre 2006 = 100), 
se sitúa en 96,8. 
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 Según una nota de prensa del INE, de España, "Las 
pernoctaciones en establecimientos hoteleros 
aumentan un 3,5% en enero respecto al mismo 
mes de 2006"... "durante el mes de enero se 
registran 12,5 millones de pernoctaciones: un 
incremento del 3,5% respecto al mismo mes de 2006. 
El aumento de las pernoctaciones se produce tanto 
entre los residentes, cuya tasa interanual se sitúa en 
el 1,8%, como entre los no residentes (que presentan 
una variación interanual del 4,9%). Dado que el 
incremento interanual del número de viajeros 
(5,1%) es superior al de las pernoctaciones, la 
estancia media se reduce un 1,6% respecto a 
enero de 2006, situándose en tres pernoctaciones por 
viajero". 

  
De acuerdo a los indicadores de reservas hoteleras, recabados en la 

Encuesta Ocupación Hotelera  del INE español, 
se determina que "Aumentan los grados de 

ocupación esperados para marzo y abril... (que) 
registran tasas interanuales del +7,8% y +8,7%, 

respectivamente". 
  

 El índice de Ingresos Hoteleros del DMQ, se situó en 
92.9 en enero -80.9 en diciembre-, con un alza de 
19,8% mensual (sin corrección de variaciones 
estacionales), aunque lejano de la base (septiembre 
de 2006). 

  
   En enero, la Tarifa por Habitación Disponible de la 

categoría "segunda", apenas representa el 36% de la 
tarifa por habitación ocupada. 

  
   El índice de Precios Hoteleros (calculado en base  a 

las tarifas, septiembre 2006= 100), sube en enero en 
9,3%. En la categoría "lujo", el alza es de 8,7%, en la 
"segunda", 5,0%; y, en la "primera", 0,6%. La 
evolución de la categoría "primera", muestra –una vez 
más- que está marca "el pulso del negocio hotelero en 
la ciudad", pues su evolución es, en general, sin 
variaciones mayores. Sus indicadores, por lo común, 
se acercan a la media de todos los establecimientos 
investigados.  

  
    Por su parte, según el INE, de España, en ese 

país, "el Índice de Precios Hoteleros (IPH) 
registra un incremento del 2% en el mes de enero, 
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tasa superior en 1,1 puntos a la registrada en el 
mismo mes de 2006. El Índice de Ingresos Hoteleros 
(IIH), que a diferencia del IPH también tiene en 
cuenta la variación en la estructura de tarifas,  refleja 
un crecimiento interanual de los ingresos percibidos 
por habitación ocupada del 2,9% 

  
 El aumento más importante en las pernoctaciones se da en la 

categoría "segunda", 17,5%; mientras, "lujo" registra  
13,0% y, "primera", 10,0%. Por grupo de alojamiento 
los hoteles absorben prácticamente todo el 
crecimiento: 18%, frente al 2,3% de hostales y 
pensiones. 

  
 Los establecimientos de la categoría "lujo" captan el 43,1% del total de 

pernoctaciones (44,5% en el período junio –diciembre 
2006); la categoría "segunda", que en el período junio 
– diciembre logró el 28,8% de las "noches – hotel" 
vendidas, mejora su participación en enero (31,1%). 
"Primera" pierde un punto porcentual, toma el 25,8% 
del total "pernoctaciones". 

  
 De hecho, esta variable es una de las más importantes para evaluar el 

negocio hotelero: combina –de manera implícita- 
tarifas, utilización de habitaciones y de plazas; puede 
reflejar una múltiple combinación del número de  
llegadas con la duración de  la estancia media. El ideal 
–si existe-, sería "menos llegadas (que utilizan 
recursos del establecimiento) con estadías más 
largas... pero con tarifas 'normales'"... difícil menú 
para los ejecutivos de una empresa hotelera...  

  
 . El grupo "Hoteles" pierde 3,6 puntos de participación en las llegadas de 

enero; entre junio-diciembre captó el 76,4% de los 
check in,  mientras, en enero, la participación bajó a 
72,8%.  "Hostales y pensiones", se benefician, en 
enero, del 27,2% de los ingresos de viajeros, que 
significa 4109.  pasajeros de aumento. 

  
 En el primer mes del año, el número total de llegadas (61 507) aumenta 

en 6,8%, debido a  crecimientos  en todas las 
categorías: la adición más alta se presenta en la 
"segunda", categoría que –aparentemente- convalece 
en enero, luego de siete meses más bien mediocres.  
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    Luego de las bajas en las llegadas de noviembre y 
diciembre, en los establecimientos de  "primera", en 
enero, hay 13,2% de incremento.  

  
   En los establecimientos de la categoría "lujo", la 

variación en la variable "llegadas" es de 274 
huéspedes (+1,1%). 

  
 Por zona de la ciudad, la mayor estancia media, en 

enero, ocurre en el centro histórico; la menor, en el 
sector Mariscal 3. En el sector Mariscal 2, hay un 
fuerte descenso, 2,03, en diciembre a 1,39 noches por 
huésped, en enero. Destaca el ascenso de la estancia 
media en el centro histórico (6,1%, en enero) que 
registra el valor más alto desde el inicio de esta 
investigación. En el otro extremo, en Mariscal 3, con 
1,05 noches viajero, se observa el más bajo registro 
desde junio 2006.  

  
→ El empleo hotelero, en enero, no tiene variación mayor: un incremento 

total de 20 personas, formado por una baja de siete 
hombres y por veinte ingresos de empleo femenino. 

Como el  ingreso hotelero sube y, también, la 
ocupación hotelera aumenta, la productividad 

aparente del empleo, igualmente crece.  
  

→ Un empleado de hoteles, generó   668,6 dólares, en diciembre  y, en 
enero el ingreso por ocupado bajó a 554,7 dólares. La  
estructura del empleo, por sexo, en los ocho meses de 

investigación tiene sólo ligeras variaciones: 67% 
empleo masculino y 33%, femenino. 

  
 Los hoteles cubren el 60% de las habitaciones disponibles; 

luego de "hoteles", se sitúan los "hostales" y "hostales 
residencia", que, juntos, ofertan  1547 habitaciones 
(31,8%). Por categoría, los establecimientos de 
"segunda", tienen la oferta más alta (media junio – 
diciembre 2006), 1953 habitaciones. Luego, el 33,6% 
de la oferta hotelera, es garantizado por los 
establecimientos de la categoría "lujo", que en 
promedio, en ese período, 1950 habitaciones.  

  
 En general, se conoce que el 24,3% de las  habitaciones 

ocupadas se hacen con reservación previa.  


